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Projekt

IPMA -

standard projektového řízení

▶ Projekt je jedinečná, 
dočasná, multidisciplinární 

a organizovaná snaha o 
realizaci dohodnutých 
výstupů (dodávek) za 
předem definovaných 
požadavků a omezení.
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Projekt je změna 
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PŘÍNOSY

Odkud jdeme?

VÝCHOZÍ STAV

01

Jak a kudy jdeme?

ZMĚNA

02

Kam jdeme?

CÍLOVÝ STAV

Důvody realizace projektu jako takového. Přínosy a cíl 
projektu spolu tvoří tzv. byznys případu projektu 
(investice do projektu – dosažení cílového stavu musí 
být vyváženo adekvátními přínosy).
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Cíle Přínosy

Co?

Cíl projektu je stav, do 
kterého se chceme 

realizací projektu dostat.

Odpovědnost - PM

Proč?

Přínos je dlouhodobý, 
strategický cíl, k jehož 
dosažení napomáhá 
realizace projektů.

Odpovědnost - sponzor
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Pohled ICZ

CÍL

▶ Úspěšně dodán funkční 
MIS (3 moduly) do 
31.12. za 250 tis. Kč dle 
podmínek zadávacího 
řízení

PŘÍNOS

▶ Dlouhodobá 
udržitelnost portfolia 
ICZ AMIS*MIS

▶ Stabilní zisk firmy
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Pohled zákazníka

CÍL

▶ Úspěšně zaveden 
funkční systém MIS 
jakožto efektivní 
nástroj pro 3 
pracovníky 
controllingu.

PŘÍNOS

▶ Využití výsledku 
zpracovaných dat pro 
řízení nemocnice.

▶ Úspora práce, naplnění 
legislativy, otevřený 
systém, udržitelnost.
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Hlavní 
uživatel

Sponzor 
projektu

Hlavní 
dodavatel

PM PM

Člen 
týmu

Člen 
týmu

Člen 
týmu

Člen 
týmu

Člen 
týmu

Člen 
týmu

Organizace projektu



Ř Í Z E N Í  Z M Ě N  N A  P R O J E K T U
D L E  I P M A

http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj7yIii1tvSAhVDFSwKHZLzDj0QjRwIBw&url=http://cz.depositphotos.com/26102069/stock-photo-team-target-common-goal-concept.html&bvm=bv.149760088,d.d24&psig=AFQjCNETUE9rshit5pYnHJXWAm3gRBdxdg&ust=1489775829750926


www.i.czwww.i.cz

Trojimperativ – 3 dimenze cíle projektu

▶ Odchylka od schváleného 
plánu projektu

▶ Změna mající vliv na cíl a 
průběh projektu

▶ Změna v trojimperativu s 
dopadem na:
• dodávky/výstupy projektu 
• časový harmonogram
• alokaci zdrojů
• finanční plán
• rizika projektu
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Ř Í Z E N Í  R I Z I K  V  P R O J E K T U  
( D L E  I P M A )
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Řízení rizik Plánování rizik

▶ Riziko – nejistá 
událost, která pokud 
nastane, má negativní 
vliv na dosažení cíle 
projektu

▶ Příležitost – „ … “ 
pozitivní vliv „ … “

▶ Identifikace rizik

▶ Kvantifikace rizik

▶ Eliminace rizik

▶ Monitorování rizik
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V Y H O D N O C E N Í  P R O J E K T U
( D L E  I P M A )
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Vyhodnocení projektu

Vyhodnocení

▶ skutečných výsledků 
projektu

▶ práce týmu a 
subdodavatelů

▶ dobrých a špatných 
zkušeností

Poučení

▶ z výsledků projektu
▶ neopakovat chyby
▶ uplatnit osvědčené postupy
▶ aplikovat ověřené metody
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Projekt je…
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Organizace projektu Projekty prakticky

Projekt je změna

Cíl projektu

Přínos projektu

Sponzor projektu

Hlavní uživatel

PM zákazníka

Trojimperativ

Řízení rizik

Vyhodnocení

Na co si vzpomenout 
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DĚKUJI ZA POZORNOST


